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Sodien

o Lauksaimniecibas kooperativu
vesture.

o Kas ir kooperativs un kapéc tos
veido?

 Kooperativu veidi.

e Kooperativu organizacijas.

e Kooperativa misija, vértibas,
étika un principi.



Lauksaimniecibas
kooperativu vesture

1754. 17 63. 1796.

Lielbritanija Vacija - Tiringas Latvija - Vidzemes
nodibinats pirmais lauksaimniecibas Visparderigd un
avksaimnieku biedriba. ekonomiska
cooperativs. sabiedriba.

1844. Lielbritanija- Rochdale Pioneers - kooperativas kustibas dibinataji. Noteikumi, kurus
vini izmantoja sava kooperativa vadidanai, ir pazistami ka Rokdeilas principi, kas ir kjuvusi
par $odienas kooperativu vértibu un principu modeli.



Kooperativs ir personu apvieniba, kas brivpratigi apvienojas, lai apmierinatu kopéjas
ekonomiskas, vajadzibas un centienus,

Starptautiska kooperativu alianse

Kooperativa sabiedriba ir brivpratiga personu apvieniba, kuras noldks ir veicinat biedru
kopigo ekonomisko interesu efektivu istenosanu.

LR Kooperativo sabiedribu likums



Autonoma — autonoma ir no grieku varda, kas nozimé, ka tam ir savi likumi. Tiek uzsvérts, ka
kooperativam jabit nogkirtam no jebkura investora vai valsts uznémuma.

Apvieniba — kooperativi tiek dibinati, kad cilvéki sadarbojas, lai sasniegtu mérki, izmantojot

kopigi piederodu uznémumu.

Brivpratigi - Viens no kooperativa principiem ir, ka dalibai jabut atvértai. Tai ari vajadzétu bot

pilnigi brivpratigai, nevis obligatai, vai piespiedu karta.

Kopéjas vajadzibas un centieni — &1 ir viena no svarigakajam definicijas daJam. Tas parada,

ca kooperativi vieno cilvékus, kuriem ir kopigas vajadzibas vai vélmes. Atgkiriba no
clasiskajiem uznémumiem, §is vajadzibas un vélmes ir ne tikai ekonomiskas, bet ari socialas un

cultonas.



Kopigi piedeross - kooperativu biedru/ipadnieku kopiga iezime ir tada, ka

cilvéki, kas izmanto uznémuma pakalpojumus, ir cilvéki, kuriem tas pieder.

Demokratiski kontroléti - kooperativi darbojas péc principa, ka katrs biedrs
iegust vienu balsi neatkarigi no ta, cik daudz vini ir ieguldijusi kooperativa.
Kooperativos biedri ir tie, kas pienem svarigakos lémumus.

Uznémums — kooperativs ir cilvéku apvieniba, bet tas ir ari uznémums. Tas
nozimé&, ka tam ir jarékinas ne tikai ar savu biedru vajadzibam, bet ari jarékina
savas finanses.



Kooperativs un
Daazu ipasnieku/investoru
uxnémumi
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Uznemumi Kooperativi
(parvalda investori) (parvalda biedri)

Vertibas

Merkis

Ipasumtiesibas
un parvaldiba

Pelna

Finans&jums



Uznemumi Kooperativi

(parvalda investori) (parvalda biedri)
L Valdes val vadibas Tas tiek letvertas ka
Vertibas |@emums — ieklaut misijas un
vertibas kooperativa darbibas

uznemejdarbiba vainé dala

Merkis

Ipasumtiesibas
un parvaldiba

Pelna

Finanséjums



Vertibas

Merkis

Ipasumtiesibas
un parvaldiba

Pelna

Finansejums

Uznemumi
(parvalda investori)

Valdes vai vadibas |émums —
ieklaut vertibas
uzneémejdarbiba vai ne

Maksimali palielinat
ieguldijumu atdevi. Lai
sasnhiegtu pelnu, var
atkapties no misijas

Kooperativi (parvalda
biedri)

Tas tiek ietvertas ka misijas un
kooperativa darbibas dala

Maksimali palielinat
pakalpojumus un
leguvumus biedriem;
biedri fokusejas uz misiju



Vertibas

Merkis

Ipasumtiesibas
un parvaldiba

Pelna

Finansejums

Uznemumi
(parvalda investori)

Valdes vai vadibas lemums -
ieklaut vertibas
uznemejdarbiba vai ne
Maksimali palielinat
ieguldijumu atdevi. Lai
sasniegtu pelnu, var atkapties
no misijas

Akciju turétaji/ investori.
Balso pec akciju dalu
skaita

Kooperativi (parvalda
biedri)

Tas tiek ietvertas ka misijas un
kooperativa darbibas dala

Maksimali palielinat
pakalpojumus un
leguvumus biedriem; biedri
fokuseéjas uz misiju

Biedri, kooperativa
pakalpojumu izmantotaji.
Viens biedrs — viena balss



Vertibas

Merkis

Ipasumtiesibas
un parvaldiba

Pelna

Finansejums

Uznemumi
(parvalda investori)

Valdes vai vadibas lemums —
ieklaut vertibas
uznemejdarbiba vai ne
Maksimali palielinat
ieguldijumu atdevi. Lai
sasniegtu pelnu, var atkapties
no misijas

Akciju turétaji/ investori.
Balso pec akciju dalu skaita

Tiek dalita péec ieguldita
kapitala apmera.

Kooperativi (parvalda
biedri)

Tas tiek ietvertas ka misijas un
kooperativa darbibas dala

Maksimali palielinat
pakalpojumus un
ieguvumus biedriem; biedri
fokuséjas uz misiju

Biedri, kooperativa pakalpojumu
1zmantotaji.

Viens biedrs — viena balss
Parpalikums (pelna) tiek
dalita proporcionali
izmantoto pakalpojumu
apmeram.



Vertibas

Merkis

Ipasumtiesibas
un parvaldiba

Pelna

Finansejums

Uznemumi
(parvalda investori)

Valdes vai vadibas lemums —
ieklaut vertibas
uznemejdarbiba vai né
Maksimali palielinat
ieguldijumu atdevi. Lai
sasniegtu pelnu, var atkapties
no misijas

Akciju turetaji/ investori.
Balso péc akciju dalu skaita

Tiek dalita pec ieguldita
kapitala apmera.

Investoru kapitals

Kooperativi (parvalda
biedri)

Tas tiek ietvertas ka misijas un
kooperativa darbibas dala

Maksimali palielinat
pakalpojumus un
leguvumus biedriem; biedri
fokuseéjas uz misiju

Biedri, kooperativa pakalpojumu
izmantotaji.

Viens biedrs — viena balss
Parpalikums (pelna) tiek dalita
proporcionali izmantoto
pakalpojumu apmeéram.

Pasu kapitals



Kas tad nosaka, ka kooperativs ir
kooperativs?

T3 ir attieksme. Lepnums. Vélme Kooperativs ir veids, ka formalizét attiecibas

p&c neatkaribas. Milestiba uz vietu starp cilvéku grupu - tam davdz nerop

un gimeni. Un pats galvenais ir juridiska forma.
vélme stradat kopa lidzigi
domajo3u personu grupa, cerot Darbojoties pareizi, tas nodrosina
izmantot iespéju vai atrisinat kadu parredzamibu un taisnigumu, ka ar sniedz
problemu. skaidru [emumu pienemsanu, elastigumu

kapitala finansé$ana un labas péctecibas
olanodanas iespéjas. Nevieta, nelaika, ne ar
tiem cilvékiem, tas var radit zinamu kaitéjumu
un neizdoties.



Kapéc veidojas kooperativi?

Kooperativi ir viens no veidiem, Kooperativi var tie$a veida
@ cilveku grupa var rast apmierinat biedru vajadzibas
risin@jumu savam vajadzibam vai neka citu veidu uznémumi,
izmantot iespéju. oapildus tam kooperativi goto

oelnu sadala saviem biedriem -
ipadniekiem, nevis investoriem.



Kooperativi var veidoties, lai piepilditu daudzas dazadas vajadzibas un
centienus, un ir daudz dazadu veidu, ka kooperativi to var izdarit, vienlaikus
ievérojot kooperacijas principus un vértibas.

Tas nozimé, ka ir daudz dazadu sadarbibas veidu.

Neskatoties uz visiem iespéjamajiem sadarbibas veidiem, visur tiek saglabata
ideja, ka biedri demokratiski vada uznémumu, ko vini (padi) izmanto sava laba.



RaZotaju kooperativs

Cilvéku grupam, kas nodarbojas ar lauksaimniecibu, zvejniecibu un

LATRAPS

meZsaimniecibu.
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Patérétaju kooperativs

Sie uznémumi pieder un tos

oarvalda cilvéki, kuri vélas

iegadaties no kooperativa.

To pirkumi var ietvert partikas

preces,
telefona
majok]u

vesel

paka

bas apripi vai

pojumus  ka

elektroenergijas val
pakalpojumus,
apsaimnieko$anu,

ari finanéu

crajaizdevu

sabiedribas piedavajumu.

Biedru galvena iesaisti$anas sava

kooperativa ir preéu vai

pakalpojumu patérins.

Kooperativi var bit niecigi vai

milzigi: neliels partikas tiedas

pirkanas klubs ci

miljonu eiro lie

emata vai vairaku
veikals pilséta.



Krajaizdevu
sabiedribas

Krajaizdevu sabiedribas

taktiski ir patérétaju finansu

pakalpojumu kooperativi,
kuros katrs nogulditajs kst
oar dalibnieku - pagnieku

Biedri piedalas ikgadéjas sanaksmés un
ievélét padomi, kuru parasti veido kopienas
brivpratigie, lielaka daja no viniem ir ar
ievérojamu finansu vai citu atbilstosu
kompetenci joma.

Mazumtirdzniecibas jeb

iepirkumu kooperativi
Dazreiz sauc par kopigu
pakalpojumu kooperativu.
Daudzi no $iem kooperativiem
pieder neatkarigiem uznémumu

ipadniekiem.

Vienojodais ir tas, ka vini censas uzlabot
savu efektivitati un / vai tirgus
konkurétspéju, pérkot lielos apméros plasu
predu un pakalpojumu klastu.

Best Western moteli, True Value un ACE datortehnikas veikali ir
neatkarigi uznémumi, kas ir izveidojusi valsts un starptautiskus
|<ooperc1tTvus, |ai iegdddtos preces un pa|<<1|pojumus par zemakam
cenam.



Socialie kooperativi ‘

Socialo kooperativu biedri - ipasnieki:

» Bérnu apripes centrs, kas pieder vecakiem vai
aprupeéetajiem;

 Jaunatnes kooperativs, kas parvalda pilsétas pakalpojumus,
kas pieder jauniesiem, kuri tur strada;

o Publisks pakalpojums vai uznémums, kas pieder un kuru
parvalda personas ar invaliditati.

Majoklu kooperativi




Darbinieku kooperativs

Sie uznémumi pieder daZziem vai visiem darbiniekiem. Atkariba no nepiecie$ama sakuma
kapitala tie var piedavat darbiniekiem iespéju padiem vadit savu uznémumu ar |oti
maziem finandu ieguldijumiem.

Darbinieku kooperativi ir populari mazo advokatu grupu, dizaineru, inZenieru un citu
specialistu vido.

Darbinieku kooperativs ir ideala struktira cilvékiem ar nelielu vai zemu ienakumu limeni.

Daziem darba néméju kooperativiem ir ievérojams biedru skaits. Pieméram, Majas
apropes darbinieku kooperativam Bronksa Nujorka ir 800 biedru. Parsvara tas ir
sievietes, imigrantes ar zemiem ienakumiem un apripé vecaka gadagajuma, slimus vai ar
invaliditati cilvekus.



Hibridi: raZotajiem un . L v
Jauns modelis, galvenokart partikas predu

patéretqjiem kooperativos, ir patérétaju un razotaju kooperativi.

Piederogi kooperativi éajos kooperativos gan razotajiem, gan patérétajiem
vienlidzigi pieder kooperativs un vienlidzigi to

parvalda - ievél personas padomé un ta talak.
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Kapéc kooperéties?

Kooperativiem ir étiska,
ilgtspéjiga pieeja
uznéméjdarbibai, nemot véra
ne tikai savu darbibu

Tie dod cilvéekiem

ekonomisko ietekmi, bet ari to iespéju kontrolét uznémumu, kuram vini ir vistuvak -

socidlo / kultoras un vides vai vini iepérkas taja, strada, vai ari piegada tam.
|etekm| K — - d CI | _k. : o
ooperativs dod cilvékiem iespéju ,

kas viniem ir svarigas, procesa, veicinot
oroduktivitati, izmantojot inovacijas un dodot viniem
. Ta ir kooperativu

oriekrociba.



Liela Pasaules iedzivotaju Somija 72% no iedzivotajiem ir

daja ir kooperativu biedri kooperativu biedri
ASV vairak neka 40,000 kooperativi Kanada 50% no iedzivotajiem,
apvieno 350 miljonus biedru (daudz cilvéku apméram 18 miljoni ir
ir biedri vairakos kooperativos) kooperativu biedri

Urugvaja apméram 30% iedzivotaju , £ )
: : , e s Singapira apméram 25%
ir kooperativu biedri, t.i. apméram 1 i Sl e SN
o | iedzivotaju ir kooperativu biedri,

miljons biedru , ; i .
t.i, apméram 1,4 miljons biedru:

Latvija apméram 5% lauksaimnieku ir kooperativos. Graudkopiba 36%,
piena lopkopiba 18% no kopéja skaita nozaré (aptuveni 5000 biedru kopa).



o Starptautiska kooperativa alianse - dibinata
1895. gada
o Starptautiska kooperativo alianse apvieno,

parstav un apkalpo kooperativus visa
pasaulé.

f \

e Ta ir viena no vecakajam nevalstiskajam
organizacijam un viena no lielakajam
organizacijam, ko méra péc parstavéto

International cilvéku skaita: 1,2 miljardi kooperativu biedru

) pasaulé.
Cﬂ-Operatlve e Visu politisko atskiribu parvaré$ana starp tas

- ocekliem bija sarezgita, bet Starptautiska

A
- "_I

cooperativa alianse izdzivoja, apnemoties
saglabat mieru, demokratiju un politisko
neitralitati.



« 1957 — Romas ligums izveidoja Eiropas Ekonomikas

O p a ='£ C O ge C ¢ . '(;)g;erN(ch!_i?i.na COPA (Protfesionalo

avksaimniecibas organizaciju komiteja).

european farmers UL RONAEINE 1959 - COGECA (Lauksaimniecibas kooperativu
visparéja kontederacija).
« 1962 - apvienojot divas organizacijas COPA un
COGECA viena.



Dibinataji (2002. gada 6.tebruara dibinasanas protokols):

4 graudu kooperatTvo sabiedribu

vadita;i: LLKA_

Edga.rs Ruza (LATRAPS) 2 piena kooperativu vaditgji:
Indulis Jansons ( VAKS) Uldis $toss (Laura)

Arnis Kibers (Daival) Maris Petrévics (Dzése)
Agrita Bumbiere (Varpa)

Mérkis - uzlabot lauksaimniecibas kooperativu darbibu Latvija.

Kooperativu atbilstiba
P Sadarbiba ar lauksaimnieku organizacijam,

- kooperacijas bitiba R
_ identifikacija un revizia valsts un padvaldibu institicijam
- nodok|u atlaides

- izdevigas iespéjas startét dazadas
finandu resursu piesaistes

programmas
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KOOPERATIVUS




Neizdosanas biezakie iemesli:

Kvalitates atskiribas Personigd ieinteresétiba

Vadibas trakums Vadibas nekompetence



Populari maldigi uzskati

Kooperativi - un jo ipasi
Kooperativi izmirst kooperativi, kats pieder
darbiniekiem - piedzivo strauvjas

izaugsmes un  papladinasanas
periodu, Tpadi péc 2008. gada
finandu sabrukuma.

Kooperativs nevar stradat ar pelnu

Visa  Eiropa  daudzas  valstis
kooperativu skaita pieaugums
salidzingjuma ar iepriekiéja gada
atbilsto$o periodu ir pieaudzis par
30%, jo darbinieki bég no apgritinosa
biroja darba un patérétaji censas
samazinat  izmaksas,  apvienojot

pirktspéju.

Liela at$kirlba ar kooperativu ir pelnas sadalijums:
Nepareizi. Kooperativs nav e Viena dala tiek sadalita dalibniekiem dividenzu veida, pamatojoties uz
bezpelnas organizacija. Kooperacija to, cik liela méra vini izmanto sadarbibas pakalpojumus.
nozimé, ka cilveki ir izvéléjusies o Viena dala tiek izmantota, lai uzlabotu kooperativu pakalpojumus un
stradat kopd, lai sasniegtu kopigu nodrodinatu sadarbibas ilgtermina dzivotspéju.
mérki - git pelnu vai ietaupijumus. « Viena daja tiek nodota kopienai, izmantojot sponsoré$anu un

ziedojumus.

Toni kooperativa nosaka lielakie biedri






Kooperativa misija, vizija un vértibas

\YX7,

Kooperativi ir vairak, neka tikai savadaks uznéméjdarbibas

veids. Kooperativi ir daJa no vésturiskas kustibas, kas balstas vz
noteiktiem principiem un vértibam.

Dazi biedri $o vésturi atzist un godina vairak neka citi, bet visi ir
dala no tas.



Kooperativa vértibas

Kooperativi balstas uz padpalidzibas,
padatbildibas, demokratijas, vienlidzibas,

taisniguma un solidaritates (interedu, uzskatu, mérku

copiba un ricibas saskanotibas) vértibam.

Savu dibinataju tradicijas kooperativa biedri tic

godiguma, atklatibas, socialas atbildibas un citu
cilvéku étiskajam vértibam.
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« “Rokdeilas pionieri” bija 28 personu grupa no Ro deilas Angllja Pionieri at ajc;—ka

nodarbinatibas, algu un partikas cenu izmainas apgritina
viniem iespéju atlauties iegadaties pamatpirkumus.

e 1844. gada “pionieri” apvienoja savu naudu un atvéra nelielu veikalu, kura pardeva sviestu,
cukuru, miltus, auzu parslas un sveces.
« Rokdeilas pionieri kluva slaveni ar
. Tie ir pazistami ka Rokdeilas principi.

https: / /en.wikipedia.org /wiki/Rochdale_Principles



ikviens var klot par biedru, ja spéj izmantot kooperativa
pakalpojumus un vélas uznemties atbildibu. Tapat ir iespéja
izstaties no kooperativa.

1 biedrs 1 balss, biedri iesaistas |emumu pienems$ana

dalibas maksa, pamatpajas iegade; lemj par kooperativa parpalikumu -
sadalit, novirzit attistibai, dividendes

to nosaka ari kooperativu definicija - paspalidzibas organizacija, kuru kontrolé to biedri

sabiedribas informésana; savu biedru, padomes izglito$ana.

kooperativu kustibas vienotiba nacionala, starptautiska limeni

koncentréjas uz biedru vajadzibam




Biznesa étika kooperativa

UZTICESANAS =] SARUNASANAS =] IZPRATNE



» Kooperativu parvaldiba jeb kooperativu iekigjas sistemas
uzbive un darbiba
e Biedri, biedru padome, kooperativa vadiba un vinu

atbildiba un pienakumi, savstarpéjas attiecibas
 Kooperativa veido$ana

e Likumdogana, statiti, kooperativu atbilstiba
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